
「斜陽産業の生き残り方」
～私の会社の取り組みと考え～

報告者／ 市橋　啓一 会員　

県例会
報　告

福井同友会事務局　FAX 0776-54-9991　までご返信ください。

出
欠
の
返
信
を
く
だ
さ
い

●５月県例会に　    □ 参加します　　□ 参加できません
●懇親会に　　　     □ 参加します　　□ 参加できません

●ゲストをお誘いください。

企業名　　　　　　　　　　　　　　　　お名前

企業名　　　　　　　　　　　　　　　　お名前

ゲストを
どんどん
お誘い
ください

会勢目標300!!!

５
月
10
日（
火
）ま
で
に
、ご
返
信
く
だ
さ
い
。

（株）末広漆器製作所　代表取締役社長

＞＞＞
FAX　返信

報告
講演

懇親会

グループ
討　論

例会終了後、報告者を交えて懇親会を予定しています。
引き続き経営に対する意見交換をしましょう。
(会費4,000円)
ゲストもご一緒に、ふるってご参加ください。

　市橋会員が今でも忘れられないのは、23年前に銀行から呼
び出された27歳の時のこと。決算書上は黒字続きだったので
「何だろう？褒めてくれるのかな？」と足を運ぶと、多額の借金
でこの先も事業を続けるか否かの選択を迫られました。そこか
ら発奮し、ひたすらがむしゃらに日々を過ごし……。
　そして、斜陽産業と言われる漆器で20％台だった粗利率は
着実に向上を続け、今では40％を超えるという結果を出して
います。漆器のマーケットが減るから、逃げるのではありませ
ん。その限られた市場の中で生き残り、自社にヒト、モノ、カネ
という資源が集中するように自社改革を実施。販売戦略、財務
体質、人材育成、システム開発のどれもが独立ではなく、連動し
て今の末広漆器を構成しています。
　あなたの販売戦略は仕組みづくりがともなっていますか？

▼

▼

（同行されるゲストについてお書きください）

fukui.doyu.jp

福井県中小企業家同友会・５月例会

20:00～21:00

21:30～

19:00～20:00

■ 日時／5月23日(月)　19:00～21:00
■ 会場／コミュニティーリゾート リライム　ギャラリーホール
　　　　 福井市開発5丁目1207／ TEL：0776-52-5400

福井県
中小企業家同友会

5月
例会の
ご案内


